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Oder Bezos sagte schon: ,,Firmen haben eine kurze Lebensdauer ... und seine Firma wird es
eines Tages nicht mehr geben*.

So geschehen mit meinem ersten Projekt in der Schweiz im Rheintal. Eine Firma aus der
Textilwirtschaft. Hersteller von Polyester-Textilgarnen und grosser Arbeitgeber in der Region.

Als externes Beratungsunternehmen hatte wir den Auftrag ein ERP-System einzufiihren, welches
alle Bereiche des Unternehmens, wie Einkauf, Lagerverwaltung, Produktion, Verkauf und
Logistik, Finanzen und Controlling integrierten. Meine Aufgabe war es die Prozesse im Verkauf
und der Materialwirtschaft zu analysieren, zu konzipieren und zu implementieren.

Die Projektdauer war fiir 15 Monate geplant. Die Geschaftsfuhrung hatte einen
Gesamtprojektleiter abgestellt, welcher Counterpart zu unserem Projektleiter war. Wir
arbeiteten mit Projektmitarbeitern aua allen relevanten Abteilungen zusammen. Das Projekt
verlief mehr oder weniger reibungslos.

Kurz nach der Inbetriebnahme des ERP-Systems wurde die Firma von einer anderen grosseren
Firma aus Frankreich aufgekauft. Damals der siebtgrosste Pharma- und Chemiekonzern der



Welt. Nach ein paar Jahren wurde auch diese Firma in eine grosse franzdsische
Unternehmensgruppe integriert, aber nur mit den Sparten Chemie, Fasern und Polymere. Und
die Sparte Pharma ging nach Deutschland.

Fazit: Die Firma im Rheintal in der Schweiz wurde bald aufgeldst, die Mitarbeiter entlassen oder
verschoben und das Firmenareal fur einen Gewerbepark in Einzelteile zerschlagen. Der interne
Projektleiter und ein paar Projektmitarbeiter kamen zu uns ins Unternehmen. Unsere Firma war
schnell am Wachsen und brauchten gute Leute. Auch unsere Firma hatte so seinen
Lebenswandel. Vielleicht berichte ich spater einmal mehr daruber.

PS: Selbst blieb ich unsere Firma langer erhalten und wurde auch als Team-Lead ausgewahlt
und ausgebildet. Bis zum heutigen Tag bin ich mir immer selbst treu geblieben. Ich habe viele
Projekte, Schulungen und Workshops fur nationale und internationale Firmen durchfihren
kénnen und bin mit vielen Menschen aus dem Management und Mitarbeitern aus den
unterschiedlichsten Branchen und Geschaftsbereichen zusammengekommen. Das hat mein
Leben gepragt und ich kann aus Erfahrung sprechen.

PS: Manche Firmen verloren in dieser Zeit ihr Leben. Manche Firmen leben heute noch.
(Schweiz, Widnau, Setila, Rhéne-Poulenc, Rhodia, SAP ERP, MM, WM, PP, SD, FI, CO)

#Firmenleben #Firmenuntergang #Firmenubernahmen #Firmenzusammenbruch



